m M I NAS GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Ata

ATA DA 1* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA TVMINAS

Data: 27 de fevereiro de 2025
Horario: 9h as 11h
Local: Rua Tenente Brito de Melo, 1090 — Barro Preto, Belo Horizonte

Conselheiros presentes:

Bernardo Santos — Presidente do Conselho Curador Bernardo Santos, Curadores: Johannes Moreira, Maria
Magdalena, Bianca Giannini,

Participantes:

Gustavo Mendicino — Presidente da TVMINAS, Luciano Correia — Diretor-Geral, Leonardo Souza —
Gerente de Planejamento, Contabilidade e Finangas

Elaine Luiz — Diretora de Planejamento, Bruno Sales — Assessor de Comunica¢do, Raphael Raggi —
Assessor Juridico, Fernando Tiburcio — Diretor do Audiovisual e Produtos Digitais, Martha Helena —
Auditoria Interna, Vanessa Vial — Gerente de Telecomunicagdes, Rejane Duarte — Diretora de Marketing e
Projetos, Felipe Wang — Assessor da Presidéncia, Vilma Rosa — Assessora da Presidéncia.

1. Abertura da Reuniao

O Presidente do Conselho, Bernardo Santos, deu inicio a reunido com cumprimentos gerais, passando a
palavra ao Secretdrio Executivo, Gustavo Mendicino, que apresentou a pauta: Nova Grade de
Programacao ¢ Assuntos Gerais. A reunido foi iniciada com a apresentagao das propostas para a nova
grade de programacdo da TVMINAS na faixa das 19h, conduzida por Leonardo Vitor, Diretor de
Contetdo e Programacao.

2. Apresentacio da Nova Grade de Programacio

Leonardo Vitor destacou as principais alteragdes propostas:

Mudanc¢a do Jornal Minas — Segunda Edicao: passard a ser exibido das 18h30 as 19h.
Inclusio de trés novos programas:
Segunda-feira: Meio de Rede (ja em exibicao com boa audiéncia)

Sexta-feira: Profissdo Futuro (aprovado anteriormente);
Terca, quarta e quinta: novos programas, ainda em fase de definicdo de nomes.

Formato dos novos programas: ao vivo, duragdo de 28 minutos (dois blocos de 14 minutos), com
abordagem dinamica e interativa, com influenciadores digitais e tematicas atuais.



Objetivo: oferecer contelido cultural, educativo e relevante a populacdo mineira, com foco em
interatividade e engajamento.

Gustavo Mendicino reforgou que os programas serdo semanais, com proposta editorial semelhante a de
cadernos semanais de jornais impressos. Destacou a intencdo de fidelizar o publico com uma grade
semanal tematica, mantendo uma estrutura coesa.

3. Discussio dos Conselheiros e Participantes

O Presidente Bernardo Santos questionou a diversidade de formatos e sugeriu maior uniformidade para
criar habito e fidelizar o espectador. Propos a adogdo de formatos semelhantes para os programas, mesmo
com tematicas variadas.

Leonardo Vitor esclareceu que o formato serd coeso, mesmo com temas distintos, como se fossem secdes
dentro de um mesmo programa informativo.

Gustavo Mendicino destacou que o objetivo € criar fidelizagdo semanal, com abordagem de diferentes
editorias e publicos ao longo da semana, aproveitando o potencial da programacao regional.

A Conselheira Maria Magdalena questionou sobre o programa de moda, destacando a necessidade de
abordar a formagao profissional na area, com orientacdes ¢ cuidados diante de praticas enganosas de
agéncias. Sugeriu incluir contetidos educativos sobre ética e regulamentacao da profissdo.

Leonardo Vitor e Gustavo Mendicino apoiaram a ideia, destacando a relevancia da moda como expressao
cultural e o ineditismo de um programa voltado ao setor na Rede Minas. Gustavo propds a inclusido de
Magdalena como fonte permanente da producao.

O Conselheiro Jorge Souza expressou preocupacdo com a diversidade de temas e o impacto na fidelizagao.
Sugeriu que determinados programas funcionariam melhor em dias estratégicos (fins de semana).

Gustavo e Luciano Correia argumentaram que hé similaridade no formato e que ja ha resultados positivos
em mudancas recentes. Luciano defendeu que a diversidade teméatica pode ser um atrativo, desde que bem
estruturada.

Bernardo reiterou preocupagdes com a transi¢do da grade as 19h e sugeriu manter um formato continuo ou
inserir editorias nos programas existentes, como o jornal. Citou o risco de perda de publico em horérios de
pico e propos estudos mais aprofundados.

Gustavo respondeu que a faixa atual das 19h ja apresenta desafios € que a proposta ¢ justamente
reorganiza-la com contetido mais atrativos, conectados a identidade cultural e educativa da Rede Minas.

Magdalena defendeu que a Rede Minas deve manter sua logica diferenciada, com formatos inovadores e
alternativos as grandes emissoras.

Bernardo apontou o dilema entre contetido qualificado e captacao de audiéncia. Destacou a importancia de
manter um publico cativo e criar habitos de consumo regulares, sugerindo consisténcia na grade.

Leonardo Vitor explicou que a produgdo didria de um unico programa seria invidvel financeiramente, por
isso a escolha por formatos semanais.

Johanes Moreira pediu esclarecimentos sobre a ordem dos programas na nova faixa. Confirmou-se:
Segunda: Meio de Rede

Terca: Programa de Daniela Murad
Quinta: Prosa e Moda

Sexta: Profissdo Futuro

Johanes destacou a necessidade de alinhar os perfis de publico com os horarios dos programas, sugerindo
possiveis rearranjos de acordo com o comportamento da audiéncia. Sugeriu, por exemplo, que o programa
de moda poderia se encaixar melhor no fim de semana. Também questionou se certos conteidos nao



poderiam ter “cross” com outros programas, como Emprego e Renda.

Leonardo e Gustavo defenderam que os estudos realizados indicam que o publico de moda ndo ¢
exclusivamente jovem e que a grade foi estruturada com base nos dados de audiéncia e viabilidade de
producao.

Bernardo apontou a quebra na continuidade da grade ap6s o Jornal Minas. Sugeriu que uma alternativa
seria prolongar o jornal com editorias variadas até a transi¢do para o Jornal da Cultura. Destacou que a
audiéncia sofre queda nesse intervalo e que a proposta de um programa leve poderia manter o
engajamento do publico.

Luciano concordou e confirmou que os dados de audiéncia corroboram essa percep¢ao. Reforcou que a
equipe ja vem ajustando a grade e que a nova proposta busca exatamente corrigir essa lacuna.

Gustavo finalizou ressaltando que o objetivo dos novos programas ¢ preencher o espaco das 19h com
conteudo relevante, regional e conectado a missao da emissora. Reafirmou que a experiéncia e os dados
orientardo as decisdes futuras, com abertura para ajustes conforme a resposta do publico.

Na sequéncia da discussdo sobre a grade de programacao,

Gustavo retomou a questdo da novela Sangue Oculto, esclarecendo que se trata de uma producdo da TV
Brasil. Refor¢ou que, como Bernardo havia apontado, ha um vazio critico entre 19h e 20h, o qual a equipe
estd empenhada em resolver. Bernardo reforgou a confusdo existente nessa faixa e expressou frustracao
com o impacto negativo na grade. Gustavo tentou explicar uma proposta para o horario entre 19h e 19h30,
mas retificou que a ideia se aplica ao periodo das 18h30.

Bernardo sugeriu reposicionar os programas semanais para as 22h, citando formatos como Roda Viva e
Provocagoes. Para ele, o prejuizo na grade se concentra as 19h, e essa reorganizacio poderia gerar ganhos.

Ao ser questionado por Bernardo, Gustavo confirmou que o Meio de Rede ja esta em curso, funcionando
como extensdo das transmissdes de volei. Bernardo propos transformar esse conceito em um programa
esportivo didrio das 19h as 20h, abrangendo modalidades como futebol e basquete, e evitando
fragmentacao na grade.

Luciano lembrou da existéncia do Esporte Pelo Ar, na radio, e Gustavo explicou que a viabilidade de um
programa focado em esportes na TV foi avaliada, mas o desafio estd na retencdo de audiéncia.
Especializar demais pode causar quebra de continuidade. A alternativa mais vidvel seria priorizar o
futebol, tema de maior apelo popular.

Bernardo insistiu na anélise de causa e efeito: a audiéncia cai por conta do “solu¢o” na grade. Gustavo
complementou dizendo que a quebra ocorre ndo apenas por cortes, mas pela mudanca de ritmo. A
sequéncia apds o jornal reduz a intensidade do contetido, o que desengaja.

Sobre o Opinido Minas, Bernardo questionou seu posicionamento.

Gustavo e Johannes explicaram que o programa tem perfil de variedades e enfrenta dificuldades para obter
fontes diarias. A proposta ¢ manter a diversidade entre 19h e 19h30 com nomes diferentes para cada dia,
sempre abordando temas relevantes, como moda e vdlei, buscando manter engajamento.

Questionado sobre a audiéncia da novela Sangue Oculto, Gustavo afirmou que ela € baixa e o desejo ¢
encerra-la. Bernardo opinou que o estilo da novela ndo condiz com o perfil da Rede Minas. Gustavo
reiterou que a escolha foi da TV Brasil. Luciano observou que, apesar da baixa audiéncia nacional, Belo
Horizonte tem desempenho um pouco melhor. Ainda assim, a audiéncia ¢ creditada a TV Brasil, sem
grande engajamento local.

Gustavo mencionou que em breve havera uma nova janela entre 20h e 21h, exigindo alinhamento com a
TV Cultura e a TV Brasil. A intencdo ¢ criar uma transi¢cao natural para o Jornal da Cultura. Bernardo
reforcou que o problema central estd entre 19h e 21h e que ¢ preciso conectar os jornais de forma fluida
para nao perder audiéncia.

Luciano trouxe dados sobre a queda de audiéncia: o Jornal Minas chega a 4.800 domicilios, mas a faixa
seguinte cai para 1.600, o que demonstra urgéncia na reestruturagdo da grade. Gustavo concordou,
destacando que a programacao gravada esfria o publico. A proposta € aproveitar o "aquecimento" do volei
e emendar temas atuais e segmentados (como trabalho, moda e juventude) para manter a temperatura.



Bernardo defendeu a necessidade de um programa didrio, com formato continuo e que crie habito no
publico. Gustavo apresentou como alternativa integrar os novos conteiidos dentro do JM2, como quadros
tematicos (ex: “JM2 Moda”), mantendo a identidade jornalistica e coesdo visual. Luciano alertou que isso
pode gerar expectativa de um formato estritamente jornalistico e sugeriu pensar em um novo produto, com
linguagem mais livre.

Bernardo ressaltou o modelo de transicdo suave da TV Globo entre programas como exemplo a ser
seguido. Gustavo concordou, destacando o “Bom Dia” como referéncia. Leonardo sugeriu inserir os temas
no JM2 durante a semana e, no fim de semana, apresentd-los como programas independentes. Jorge
completou propondo ajustes conforme o desempenho dos temas e sugeriu que a Agenda Cultural das
sextas seja voltada para o fim de semana, mesmo que isso impacte a programagao da propria sexta.

Bernardo propds a unificagdo dos temas (emprego, moda, profissdo) em um unico programa, com linha
editorial inspiradora e foco em historias de sucesso mineiras. Gustavo sugeriu seguir a logica de cadernos
tematicos dentro do JM2, como em um jornal impresso, mantendo a continuidade e variedade sem alterar
a estrutura da produgao.

Luciano concordou com a necessidade de criar uma narrativa continua. Gustavo prop0s iniciar com
inser¢coes no JM2 e testar a aceitacdo. Bernardo refor¢ou a necessidade de transi¢oes diretas e sem
comerciais entre os quadros. Johannes, Gustavo e Leonardo concordaram com a estrutura semanal no JM2
e formato independente aos fins de semana, desde que os temas permitam. Gustavo observou que nem
todos os conteudos sdo atemporais, o que limita as reprises.

Sobre a abordagem dos programas, Gustavo explicou que o conteudo pode seguir tendéncias da semana.

Johannes comparou ao Encontro da TV Globo e sugeriu matérias externas, citando o exemplo de uma
familia que largou tudo para vender cachorro-quente em um motorhome.

Gustavo reforgou que 90% do conteudo deve ser externo, com apenas suporte em estudio.
Luciano questionou se os conselheiros estavam prontos para votar a proposta.
Bianca, Jorge e Johannes aprovaram.

Johannes recomendou monitoramento ao longo do primeiro trimestre. Bernardo pediu foco nos dados,
buscando evolucdo progressiva da audiéncia.

Johannes sugeriu ativagdes externas com o publico e propds a participagdo da jornalista Daniela Moura, o
que foi bem recebido.

Gustavo convidou Johannes a colaborar diretamente na produgdo, considerando sua experiéncia e papel
como servidor e conselheiro.

Luciano anunciou que, para atender a uma exigéncia interna, a diretora Elaine faria uma apresentagao.

Apresentacio da DPGF — Dra. Elaine

Dra. Elaine iniciou saudando os presentes e apresentou o Termo de Ajuste de Gestao (TAG) assinado
com o Tribunal de Contas. O objetivo ¢ corrigir falhas contdbeis e regularizar a situagao patrimonial,
especialmente de bens do DETEIL O TAG, assinado em dezembro e com vigéncia desde 05/02, ja teve sua
primeira meta cumprida: publica¢dao no site e comunicagao ao Conselho. O monitoramento sera feito por
comissdo interna, com relatorios enviados ao TCE e ao Ministério Publico de Contas. Elaine reforgou que
0s ajustes estdo em andamento e que tudo serd conduzido com transparéncia e dentro dos prazos
estabelecidos.

Encaminhamentos Finais

4. Encaminhamentos e Consideracoes Finais



A proposta da nova grade sera analisada com base nas contribui¢des apresentadas.

A sugestdo de estudos adicionais sobre o impacto da nova programac¢do na fidelizagdo da audiéncia foi
acolhida.

A Conselheira Magdalena serd convidada a colaborar com a produgdo do programa de moda, se aprovado.

A equipe avaliard a viabilidade de insercdo de editorias nos programas existentes como alternativa a
diversificacao da faixa das 19h.

Os testes com 0s novos programas seguirdo, com monitoramento de audiéncia e engajamento.

Gustavo avaliou a reunido como muito produtiva e ressaltou a importancia de transformar as propostas em
acoes concretas.

Luciano informou que sera convocada uma reunido extraordindria para aprovacao das contas da fundagao,
com base no relatorio a ser finalizado até o dia 28. A convocagdo sera enviada até o dia 21, com os
documentos sendo disponibilizados previamente.

Bernardo solicitou que esses documentos cheguem com antecedéncia, para garantir tempo habil de andlise
pelos conselheiros. Luciano confirmou o envio.

O presidente Bernardo, apds agradecimentos e observagdes finais, encerrou a reunido.
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Documento assinado eletronicamente por Maria Magdalena Rodrigues da Silva, Usuario Externo,
em 28/04/2025, as 16:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do

Decreto n° 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Johanes Moreira Junqueira, Servidor, em 28/04/2025, as
16:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de

26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Bianca Giannini Silva Marinho, Assessora-Chefe, em
28/04/2025, as 17:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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Documento assinado eletronicamente por Bernardo Assis Fonseca Santos, Secretario (a), em
09/05/2025, as 19:46, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto

n°®47.222, de 26 de julho de 2017.
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